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NACHHALTIGKEITSSATZUNGEN

Ziele, Inhalte und Wirkungen finanzwirtschaftlicher
Selbstbeschrankungen

Marc Gnadinger
Munster, 24. September. 2015



Nachhaltigkeit, die ich meine...
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Prof. Dr. Oebbecke, Miinster

“Die Pflicht zum
Haushaltsausgleich geht allen
anderen Pflichten vor, weil auf die
Dauer keine Pflicht mehr erfullt
werden kann, wenn der
Haushaltsausgleich nicht gelingt.”

olitische
le

Produktbereiche &
Produkte
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Kommunale Kredite (in €/Ew.) Ende des Jahres 2014
Im Flachenlandervergleich
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Eigene Darstellung auf Basis Statistisches Bundesamt (2015): Schuldenstatistik 2014; Einwohner zum 30.06.2014; erfasst sind sowohl die Schulden beim nicht-6ffentlichen
als auch beim offentlichen Bereich
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Plus Kommunale Kassenkredite (in €/Ew.) Ende des
Jahres 2014 im Flachenlandervergleich
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Eigene Darstellung auf Basis Statistisches Bundesamt (2015): Schuldenstatistik 2014; Einwohner zum 30.06.2014; erfasst sind sowohl die Schulden beim nicht-6ffentlichen
als auch beim offentlichen Bereich
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Plus ausgelagerte Geldschulden (in €/Ew.) Ende des
Jahres 2014 im Flachenlandervergleich

8.000 3.879
7.000
6.000 2.908 2.208 3.021
5 000 4.021 3.082
4.000 2342 397 e e 1.848
2.000 -~
1.000 -
X
< & & <&@ ng & N & & & ,b(\b S &
O 4 > = & N\ & & N &Ko O N o
bqf\ &Q}Q 130 & \(\& %’b 06\ “‘)’b ‘2\0 & (,)’b’b (\b e
A ,.\)(\. \(\(,)@ i\ OKQ ¥ & ‘ /$ ) \&’b
& > e S <
N\
R \é‘@ 9 R
A
g

B Kredite M Kassenkredite ™ FEUs

Eigene Darstellung auf Basis Statistisches Bundesamt (2015): Schuldenstatistik 2014; Einwohner zum 30.06.2014; erfasst sind sowohl die Schulden beim nicht-6ffentlichen
als auch beim offentlichen Bereich; FEUs des Staats- und Marktsektors
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Satzungen der 1. Generation: Satzungen der 2. Generation:
(Kamerale) Geldschuldenbremse Doppische Schuldenbremse mit Generationenbeitrag

Dresden: 08.06.2006 (§ 7 Abs. 7 Hauptsatzung) Freudenberg: 06.03.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
Mannheim: 24.06.2008 (§ 2 Abs. 3 Hauptsatzung) 11 |Stadtkyll: 31.03.2014 (Satzung generat. Finanzen)
Jena: 16.12.2009 (§ 6a Hauptsatzung) Taunusstein: 05.06.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
Bergheim: 21.07.2011 (§ 7a Hauptsatzung) 14 jSeligenstadt: 08.12.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
Hockenheim: 21.03.2012 (Nachhaltigkeitssatzung) Overath: 10.12.2014 (Nachhaltigkeitssatzung)
Dorsten: 20.12.2012 (Nachhaltigkeitssatzung) Spenge: 21.05.2015 (Nachhaltigkeitssatzung)
Heinsberg: 29.04.2013 (Nachhaltigkeitssatzung)

Wiilfrath: 14.05.2013 (Nachhaltigkeitssatzung)

LK Teltow-Flaming: 26.02.2014 (Nachhaltigkeitssatz.)

Disseldorf: 19.05.2014 (§ 26 Hauptsatzung)
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Nachhaltigkeitssatzung

Uberortliche Prufbehdrde steht
Nachhaltigkeitssatzungen mit
Generationenbeitrag positiv
gegentber -vgl. Der Prasident des

: ., BRANDENBURG
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Hessischen Rechnungshofs M Y '_ J K Tettow-Fiéming
.- v . .. <@ Spange ) \‘J\
(Uberortliche Prafung kommunaler 2 Nome ) : ™
Korperschaften): Kommunalbericht D N SN (oo
s ® ®Wiilfrath BRI
20 14, S . 42 . Bergheim® e @Freddenberg rr “ J‘ené’"} Dresden
e L?,-IHURINGF/I:V {‘—)
. Sadtkyll )S.aunusstgi_q s S (A ¥
RHEINLA;D_ Oﬁeligenstadt

DER PRASIDENT DES
HESSISCHEN RECHNUNGSHOFS

UBERORTLICHE PRUFUNG KOMMUNALER KORPERSCHAFTEN
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Kommunalbericht
2014

WORTTEMBERG

Quelle: Der Préasident des Hessischen

Rechnungshofs (Uberértliche Priifung ® Satzung der 1. Generation: |:| Land mit Kommune(n) mit Satzung
kommunaler Kérperschaften), 2014: (Kamerale) Geldschuldenbremse der 1. und/oder 2. Generation
Kommunalbericht 2014, abgerufen Sechsundzwansigsler Zusammenfassender Berichl @ Satzung der 2. Generation: l:l Land ohne Kommune mit Satzung
unter rechnungshof-hessen.de am e Doppische Schuldenbremse mit der 1. oder 2. Generation

5.11.2014 Generationenbeitrag
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| Worum es im Kern geht
Ordentliche } Ordentliche $

Ertrage Aufwendungen 1. Generation: Im Kern Kamerale
Geldschuldenbremsen

[\] ST
___
—

Lo . Wissenschaftliche Faustformel flr
eistungsentgelte 5 5 : . -
Personalaufwang finanzielle Generationengerechtigkeit:
e Jede Generation soll fur die von ihr
. ______5_5_5_‘___“‘___
Weitere Ertrige verbrauchten Ressourcen selbst
aufkommen (Ausgleich Ordentliches

Ergebnis; inkl. Finanzertrage u.
-aufwendungen)

Weitere
Aufwendungen
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Unter-Teil 1 | Kamerale / J
Geldschuldenbremsen

Beleuchtung der einzelnen Modelle
Kernbestandteile u. Motive
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— Verortung: Ergdnzung der Hauptsatzung oder eigene Nachhaltigkeitssatzung

— Kerninhalt: Verbot Nettoneuverschuldung in HH und MiFi (teils ab Zeitpunkt in Zukunft);
Umschuldungen bleiben moglich

— Anwendungsbereich: Kernhaushalt (ggf. inkl. Eigenbetriebe)

— Ausnahmeregelungen bei...

» Landes-, bzw. Bundesgesetzgebung (nicht auskdmmliche Aufgabenibertragung, Konnexitat)
= Rentierliche Investitionen, Kassenkredite

= AuRergewdhnliche Ereignisse (extreme Haushaltslage)
mm)  Wer stellt Ausnahmen fest (Rat) — teils mit fixem Reaktionsmuster, z.B. zur Kreditriickfiihrung

— Variationen: Teils Sonderregelungen, z.B. fiir ungeplante Mehreinnahmen, Umsetzung HSK,
keine neuen freiwilligen Leistungen ustf.

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger
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Unter-Teil 2 | Doppische
Schuldenbremsen
Beleuchtung der einzelnen Modelle
Kernbestandteile u. Motive
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Drei zentrale Elemente einer funktionierenden Nachhaltigkeitssatzung — Sonstige
Festlegungen sind optional

Verpflichtender Ergebnisausgleich.
Malstab Generationengerechtigkeit.
Jede Generation soll von ihr
verbrauchte Ressourcen selbst
erwirtschaften

Generationenbeitrag als Ultima Ratio.
Hebel, der nétigenfalls und als Ultima
Ratio immer Ergebnisausgleich
herbeifiihrt

Kluge Ausnahmeregelung. Fir nicht
selbst zu verantwortende extreme
Haushaltslagen

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger




Wissenschaftliches Idealmodell als
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Wissenschaft empfiehlt doppische Schuldenbremse nebst Generationenbeitrag - vgl.

exemplarisch...
- Leben auf Kosten kiinftiger Generationen Kein Leben auf Kosten kiinftiger
in Hohe des Defizits Generationen mehr méglich elnSChIaglg

Fall 1: Kommune unternimmt ausreichende eigene
Konsolidierungsanstrengungen

-> Kein Generationenbeitrag nitig Bertelsmann Stiftung (2013):
Kommunaler Finanzreport 2013 —
_ Einnahmen, Ausgaben und
Ordentliche | | Ordentiiche Verschuldung im Landervergleich,
dungen | | FTe0° S. 156 bis S. 183

Fall 2: Keine ausreichenden Konsolidierungsanstrengungen
-> Zwangsweise Erhebung des Generationenbeitrags
in Hohe des Defizits

Kommunaler Finanzreport 2013

Einnahmen, Ausgaben und Verschuldung

i
im Landervergleich

Genl;eratio-
nenbeitra
Ordentliche 9
l:iﬂwi: Ordentliche Quelle: Abruf unter
’ Ertrage kommunaler-
finanzreport.de
am 5.11.2014

Quelle: Burth 2012b: Modell einer ressourcenverbrauchsorientierten Kommunalschuldenbremse, S. 27
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— Doppische Schuldenbremse mit Primarziel Ergebnisausgleich

— Selbstverpflichtung fir Rat und Verwaltung: neue Leistungen nur
dann, wenn sie nicht zum Verfehlen des Ergebnisausgleiches flihren

~  Generationenbeitrag in Gestalt einer Anpassung des Hebesatzes
der Grundsteuer B/A stellt ndtigenfalls Ergebnisausgleich sicher

= Umkehrung der politischen Anreize: Konsolidierung wird attraktiv, weil
Grundsteuer B jeden Einwohner/Unternehmen direkt/indirekt belastet

= Kommunales Agieren wird fir Einwohner monetar unmittelbar fuhlbar
(Interesse an Kommunalpolitik wachst)

= Teils: Beachtung Ertragsbeschaffungsgrundsatz — Kostendeckung
Gebuhrenhaushalte (Bsp. Wasser, Abwasser, Friedhof)
— Burgerdividende als Spiegelbild des Generationenbeitrages: Durch
Konsolidierung werden alle Einwohner/Unternehmen entlastet

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger




Idee des Generationenbeitrages (nicht

Einwohner- oder Burgerbeitrag)
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Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen

Weij = :
tere Ertrage Weitere

Aufwendungen

v Im Gegensatz zur Gewerbesteuer
ist Grundsteuer B nicht
konjunkturanfallig

v’ Im Vergleich zur Gewerbesteuer ist
Bemessungsgrundlage immobil

v’ Steueraufkommen prognostizierbar
(Planungssicherheit)

v'Grundsteuer B ist sozialvertragliche
Steuerart, weil Personen mit hohem
Einkommen i.d.R. ,besser wohnen”

v’ Grundsteuer B trifft direkt oder
indirekt (Einrechnung in Mietpreise)
alle Burger (Fuhlbarkeit)

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger




Politikkompatibilitat
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Kontrollierter EK-Abbau bis zum Haushaltsausgleich bei stark
konsolidierungsbedurftigen Kommunen

Ausgleich der Fehlbedarfe durch einen Generationenbeitrag b Einzelne
Konsolidierungs-
mallnahmen

brauchen Zeit, bis
sie greifen kdnnen
o (Bsp.
Personalabbau
durch natirliche
Fluktuation)
Alternativ
notwenige
sofortige starke
800000 o 2015 HHahr 2016 HHahr 2017 HHJahr 2018 HHJahr 2019 HriJahr 2020 Anpassung der
'EZ:lEZZZZf?:ih”:ﬁffi';Zi“;”::;fii’i;‘iif;‘” romne | aammre | asmere T anmme | ammoe T ae Grundsteuer B

Bsp. Musterstadt

25.09.2015

HaushaltsSteuerung.de |

Marc Gnadinger

politisch
unvertraglich




Motive Nachhaltigkeitssatzung der

2. Generation HaushaltsSteuerung.de
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= Generationengerechtigkeit. Steter
Ergebnisausgleich und damit

Erreichung des finanziellen
Generationengerechtigkeitsziel (mind.
Erhalt Eigenkapital; ggf. Beseitigung
Uberschuldung).

= Absicherung

Sanierungsplan. Sofern
ohnehin Konsolidierung
notwendig (HSK, Abwendung v
Uberschuldung und Y o e
Sparkommissar — Erhalt ' —_—
eigener Gestaltungsoptionen)

‘ e Re ) = Zusammenfassend.
1 ’ | Belastungen kunftiger
| U Generationen durch nicht
@ gedeckten EK-Abbau,

i Vernachlissigung der

kommunalen Infrastruktur
und Verschuldung verhindern

= Erhalt Selbstverwaltung.
Politische
Handlungsspielraume
erhalten, die durch Zinsen
eingeschrankt wiirden

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger
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~ Politische Selbstfestlegung setzt starke
Konsolidierungsanreize

~ Satzungen der zweiten Generation im Einklang mit Ziel der
Generationengerechtigkeit

= Alle Schuldenarten (auch Rlckstellunen) eingebunden

- Rentierliche Schulden kdnnen grds. weiter moglich bleiben

~ Ausnahmeregelungen durfen kein Freibrief fur selbst
begrindete Schieflagen sein

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger



RIX

HaushaltsSt-euerung.de

Portal zur offentlichen Haushalts- und Finanzwirtschaft

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Marc Gnadinger
marc.gnaedinger@haushaltssteuerung.de

www.haushaltssteuerung.de
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Ausgangssituation Mit Kommunalschuldenbremse

(ohne Kommunalschuldenbremse)

Fall 1: Ausreichende Konsolidierung
seitens der Kommune

ordentl.
Aufwend.

ordentl.
Ertrage

b

ordentl.
Aufwend.

-

Fall 2: Keine ausreichende Konsolidierung
seitens der Kommune

ordentl.
Ertrage

25.09.2015 HaushaltsSteuerung.de | Marc Gnadinger
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Ausgangssituation ohne doppische Nach Einfiihrung einer doppischen
Kommunalschuldenbremse: Kommunalschuldenbremse:

Leben auf Kosten kinftiger Generationen in Kein Leben auf Kosten kinftiger Generationen
Hohe des Defizits mehr méglich

Fall 1: Kommune unternimmt ausreichende eigene
Konsolidierungsanstrengungen
— kein Generationenbeitrag nétig

Fall 2:

Keine ausreichenden Konsolidierungsanstrengungen

— zwangsweise Erhebung des Generationenbeitrags
in Héhe des Defizits

Uberschiisse in
Rechnung durch
S Anpassung

I |
Erhebung| | - -

GenB I | t GenB '

| ja | iHov. \'\ | |realisiertes 2 | iHov, Hebeséatze
H:' u:ih_a:;s- Peficit : Ausfihrungdes |1 | Defizit Differenz .
S Haushaltsplans griberals
m— ¥ , ausgleichen

[nein] | | | Defizit? [nein] s

GenB : : Senil R Oder EK'

Haushaltsplanungsphase ! Haushaltsvollzugsphase | Rechnungslegungsphase Zeit

Erhohung
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Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung

Beispiel der Stadt Taunusstein

» Im Zuge der einzelnen Produktvorstellungen (s.
exemplarisch fir das Produkt Museum) wird
aufgezeigt,

— welchen "Preis" einzelne
leistungen/Produkte haben
— und wie viele Einwohner davon profitieren.

Verwaltungs-

= Additiv. werden maogliche Konsolidierungs-
malinahmen zum Produkt wertungsfrei (also ohne,
dass diese bei anderen Praferenzen tatsachlich
umgesetzt werden mussten) angesprochen. Dabei
wird stets ein 3-Schritte-System angewendet:

= Schritt 1: Versuch, Ausgaben zu senken

» Schritt 2: Versuch, Einnahmen zu erhéhen

= Schritt 3: Verlustausgleich durch Generationen-
beitrag (Grundsteuer B)

» Frage: Wie viel Grundsteuer ist uns Leistung wert?

25.09.2015

HaushaltsSteuerung.de |

MUSEUM

Wissenswertes zum ,,Produkt™ Museum

Eine freiwillige Leistung, die die Stadt Taunusstein fir ihre Birgerinnen und Birger bereitstellt, ist das
Stadtmuseum (Produkt 1.04.3.03).

Im Folgenden wollen wir Ihnen vorstellen, wie das Leistungsangebot des Stadtmuseums aussieht, wie viele
Menschen dieses Angebot nutzen und auch, mit welchen Kosten diese freiwillige Leistung verbunden ist.

Wissenswertes
Das Museum im Wehener Schloss ist ganzjdhrig mit einem zweigleisigen Programm prasent: einer
Dauerausstellung zur Regionalgeschichte und Wechselausstellungen zeitgendssischer Kunst.

Dauerausstellung zur Regionalgeschichte: .Vom Barbier, dem Rohrstock, der Kochkiste und wie die Stadt zu
ihrem Mamen kam ™ thematisiert mit funf voneinander abgesetzten Ausstellungsstationen Schiaglichter der
(Alltags)geschichte Taunussteins und der Region und wurde 2012/13 konzeptionell berarbeitet und
neugestaltet.

Wechselausstellungen: Die Reihe Kunst im Schloss stellt mit ihren Wechselausstellungen regelmaBig Positionen
zeitgenassischer Kunst in Taunusstein zur Diskussion. Besonderer Wert wird dabei auf die Prasentation (ab)
geschlossener Werkphasen und -prozesse gelegt.

Die Reihe Kunst im Rathaus nutzt zusitzlich die Flure der Stadtverwaltung als Ausstellungsflache. Hier werden
Wechselausstellungen und eine standige Ausstellung aus Taunusstein derzeit 2. Heimat Taunusstein” gezeigt.
Die KinderKreativKiste . erganzt mit ihren Mitmachangeboten zum Beispiel Veranstaltungen, die im Schlosshof
stattfinden.

Zahlen - Daten - Fakten

Besucher in 2013:
messbar)
Ausstellungen in 2013: 7
Zuschussbedarf im Jahr 2013: 01.546,32 €
Zuschussbedarf im Jahr 2013 pro Einwohner: 3,15¢€
29,96 €

3.056 (Besucher der Ausstellungen im Rathaus nicht

Zuschussbedarf im Jahr 2013 pro Besucher:

Ejnnahmen

Ausgaben

Konkret heiBt dies: Wenn wir uns an die Waage erinnern, die wir eingangs unserer Serie zum Thema
~ausgeglichener Haushalt™ vorgestellt haben, fallt auf, dass die Stadt Taunusstein fur das Museum im
vergangenen Jahr knapp 91.000,- Euro mehr ausgegeben, als eingenommen hat.

Quelle Bild http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html

Marc Gnadinger
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Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung

Beispiel der Stadt Taunusstein*
PRODUKTVORSTELLUNGEN

An dieser Stelle mochten wir exemplarisch einige Produkte genauer vorstellen. Wie viel kosten einzelne
Leistungen, wie viele Burger profitieren von dieser Leistung (BezugsgroBe/Nutzer) und was verbirgt sich genau
hinter diesem Produkt. Diese Darstellung erfolgt von unserer Seite villig wertfrei und soll nicht als direkter Aufruf
zur Streichung oder Reduzierung einiger Leistungen verstanden sein. Vielmehr méchten wir Verstandnis dafir
wecken, was die Stadt Taunusstein leistet und wie viel das letztlich alle Birgerinnen und Birger kostet. Wir
miissen uns einfach bewusst machen, dass auch diese freiwilligen Leistungen viel Geld kosten und iberlegen, ob
und wie viel jede dieser Leistungen uns tatsichlich ,wert” ist.

Wie kann | lidierung h

? Welche Wege fithren zum Ziel?

AuBerdem wollen wir die einzelnen Produkte wunter Aspekten der Nachhaltigkeitssatzung zur
Haushaltskonsolidierung betrachten. Die Beispiele sollen nur DenkanstéBe sein und beinhalten weder eine
Wertung noch eine Empfehlung.

Allerdings muss man im Hinterkopf behalten, dass wenn alle Leistungen auf dem Stand des Jahres
2014 unverdndert beibehalten werden sollen, die Grundsteuer um stolze 250 Punkte erhdht werden
miisste.

Schritt 1: Versuch, Ausgaben zu senken

Schritt 2: Versuch, Einnahmen zu erhéhen

Schritt 3: Verlustausgleich durch .Generationenbeitrag” (Erhdhung Grundsteuer B)

Schritt drei greift, wenn die Schritte eins und zwei nicht zur Deckung des Fehlbetrages ausreichen.

vor Haushaltskonsolidlerung

Haushalts- Cowiahmen
Konsolldlerung

Was heibt das konkret: In den kommenden Monaten haben Ihre politischen Vertreter vor Ort die Aufgabe,
genau die Entscheidungen zu treffen, die zum Erreichen des groBien Ziels ,Haushaltsausgleich™ und
~Generationengerechtigkeit™ notwendig sind.

Angestrebter Zustand durch
Teamshaltdonsolidierung,

Hier finden Sie die Informationen zu:

Stadt- und Schulbiicherei
Museum

ngswesen

sforderung
euung stadtischer Gremien

richtung
niorenarbeit
on Kindern in Tageseinrichtungen

Verknupfung der Satzungsthematik mit sog.
Produktvortstellungen und Prasentation tber die
Webprasenz der Stadt

Aufforderung an Einwohner sich an
Konsolidierungsdiskussion zu beteiligen

*kk

Insgesamt sollten die ausfihrlichen
Informationsangebote dazu beigetragen, die
Akzeptanz fur die Satzung zu erhdéhen

Und wie geht es weiter?

In der kemmenden Woche werden wir die bisher vorgestellten Produkte
noch einmal sin wenig genauer unter die Lupe nehmen. Wir werden die
oben beschriecbenen Konsolidierungsmdglichkeiten auf die Produkte
anwenden und beispielhaft eddutern. Wir méchten schon hier betonen,
dass das beispielhafte Aufgreifen solcher Vorschlige KEINE abschlieGende
oder beresits beschlossene MaBnahme beschreibt, sondern lediglich
Maglichkeiten aufzeigen und zum Nachdenken anregen soll.

Auf SIE kommt es an!

Und genau hier sind Sie gefragt! Vor dem Hintergrund der gelieferten
Informationen bitten wir Sie, sich aktiv in die nachhaltige
Haushaltskonsolidierung  einzubringen. Schreiben Sie uns  unter
nachhaltig@taunusstein.de und teilen Sie mit, welche Potenziale Sie
sehen oder welche Fragen sich Thnen stellen!

* HE; 28.515 Ew. zum 31.12.2013; Quelle Bilder http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html
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Kommunikation
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Kommunikation und Nachhaltigkeitssatzung
Beispiel der Stadt Taunusstein

Was tun?
Beispiel fur Schritt 1: Reduzierung der Offnungszeiten und Ausstellungen oder sogar SchlieBung des Museums
Beispiel fur Schritt 2: Erhebung von Eintrittsgeldern

u SChr'tt drel gre|ft, Wenn dle SCh”tte e|nS Schritt 3, wenn die Schritte einslund sz\!ei nicht zur Deckung des Fehlbetrages ausreichen. Erhéhung der
. A Grundsteuer B um rd. 10 Punkte bei derzeitigem Zuschussbedarf
und zwei nicht zur Deckung des

Vor Haushaltskonsolidlerung Angestrebter 2ustand durch

Fehlbetrages ausreichen. Durch

dieses System wird die Funktionsweise — .
einer qua Nachhaltigkeitssatzung M il

definierten doppischen Schuldenbremse
nebSt Generatlonenbeltrag transparent Diese Darstellung erfolgt von unserer Seite véllig wertfrei und soll nicht als direkter Aufruf zur Streichung oder

. . . Reduzierung verstanden sein. Vielmehr machten wir Verstandnis dafir wecken, was die Stadt Taunusstein leistet
und fur dle Elnwohner konkret faSSbar und wie viel das letztlich alle Birgerinnen und Birger kostet. Wir missen uns einfach bewusst machen, dass
" auch diese freiwilligen Leistungen viel Geld kosten und Gberlegen, ob und wie viel jede dieser Leistungen uns

tatsdchlich ,wert”™ ist.

Quelle Bild http://www.taunusstein.de/inhalte/1027836/produktvorstellungen/index.html
» Ziel ist zuvorderst nicht die Erhebung des Generationenbeitrages, sondern die Recherche
nach alternativen Konsolidierungsmal3hahmen zur Erreichung des Haushaltsausgleiches -
gerade durch den permanent "drohenden" Generationenbeitrag (der alle Einwohner direkt
oder indirekt Uber die Einrechnung der Grundsteuer B in die Mietpreise treffen wirde und der
damit "politisch unangenehm" ist) wird der Druck auf KonsolidierungsmafRnahmen auf der
Aufwandseite und zur Generierung alternativer Ertrdge zu Gunsten nachfolgender
Generationen deutlich erhoht.

» Interessant ist ebenfalls, dass fiur einzelne Produkte gefragt wird, ob alternative
Konsolidierungsmal3inahmen seitens der Einwohner gesehen werden.
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Bauchladen der Mdglichkeiten, der auf individuelle
Situation angepasst werden kann

Schuldenregelung

Regelung aus kommunaler Eigeninitaitve nur sinnvoll, wenn sie res
bestehende Recht ist; Ziel: Vermeidung der Aufnahme von Geldsc

Zentral Regelung fiir Haushalt und MiFi oder mit Beginn in kiinftigem Jahr

Ausnahmen

Genaue Definition, wann von Regelung abgew
Umschuldungen zulassen) und wer daruber zu entscheiden

Nutzlich

L_F) Sonstiges

Integration ausgelagerter Einheiten (etwa Eigenbetriebe) in Regelung

Op“ onal k Festlegung Kreditriickflhrungsregel, wenn es zu Ausnahmen kommt
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Fokussierung auf den Bereich der Geldschulden

— Schuldenfreiheit, -reduzierung
und Generationengerechtigkeit
keine Synonyme

Konsolidierungsbedar — Verschuldung und
R Ergebnisausgleich
= Zinsaufwendungen

= Aufwendungen fir Ruckstellungen
unbericksichtigt

Ordentliche Ordentliche
Ertrage Aufwendungen

Leistungsentge,te

Weitere
Aufwendungen

Weitere Ertrage

— Aber: Schuldenfreiheit oder
niedrige Geldschulden erleichtern
den Ergebnisausgleich
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= Politisches Bekenntniss.
Selbstfestlegung auf Vermeidung
von Schulden und damit
dauehafte Selbstdisziplinierung.

= Schuldenvermeidung.
Ausschluss, dass (neue)
Schulden entstehen und zum
Motor ihrer eigenen
Entwicklung werden kdnnen

Projekte statt Zinsen. | IERVN
Zinsaufwand soll nicht |
Potentiale fiir als wichtig

wahrgenommene kommunale

Projekte verdrangen \ s ,‘;, ,\ LS.
% J~ "

—— < = Stadtmarketing. Regel
— P R unterstreicht nachhaltiges Verhalten
Y e, ) g und hat Innovationscharakter.

‘ = Wahlkampf. Selbstdarstellung
e (hohe Wahrscheinlichkeit des
Scheiterns)
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