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A Aktiva
AA (1) Auszahlungsanordnung

(2) Ausfihrungsanweisung
AA-GemHVO Ausfliihrungsanweisung zur Gemeindehaushaltsverordnung
AB (1) Anfangsbestand

(2) Aufgabenbereich

(3) Ausgleichsbetrag

(4) Allgemeiner Buchungsbeleg
ABB Activity-Based Budgeting
ABestB-HKR Aufbewahrungsbestimmungen fir die Unterlagen flr das

Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen des Bundes

AbKA Abschreibungskostenart

AbLQ Abschreibungslastquote

Abschr. Abschreibung

AD Anlagendeckung

AEAO Anwendungserlass zur Abgabenordnung
AEL Aktivierte Eigenleistung

AfA Absetzung flr Abnutzung

AfaA Absetzung fir auBergewdhnliche Abnutzung
AGV Allgemeines Grundvermdgen

AHF Ausschuss flir Haushalt und Finanzen
AH-GF Allgemeine Hinweise zum Gruppierungsplan und zum

Funktionenplan

AHK (1) Anschaffungs- und Herstellungskosten
(2) Ausschuss flir Haushaltskontrolle

AH-Konto AuBerhaushaltsmaBiges Konto

AHS Administrative Haushaltssteuerung

AiB Anlage im Bau

AIP Anschlussinvestitionsprogramm

AK Anschaffungskosten

AKV-Prinzip Aufgabe-Kompetenz-Verantwortungs-Prinzip

ALA Aufgaben- & Leistungsanalyse

© Andreas Burth (HaushaltsSteuerung.de) 1



X

Haushaltssfeuerung.de

Portal zum &ffentlichen Haushalts- und Rechnungswesen

alLL aus Lieferungen und Leistungen
AnBu Anlagenbuchhaltung
Anh. Anhang
AnI Anlagenintensitat
ANK Anschaffungsnebenkosten
AO Abgabenordung
AoB Anordnungsbefugnis
AOG AuBerordentliche Gebarung
apl. auBerplanmaBig
APM Anschaffungspreisminderungen
AR Ausgangsrechnung
ARA Aktive Rechnungsabgrenzung
aRAP aktive Rechnungsabgrenzungsposten
ARSt Aufwandsrickstellungen
AS Abschlussstichtag
ASA Aufgabenstrukturanalyse
Ausz. Auszahlungen
AV (1) Anlagevermdogen

(2) Ausfuhrungsvorschriften
AV-LHO Ausfihrungsvorschriften zur Landeshaushaltsordnung
AW Anschaffungswert
AWP Anschaffungswertprinzip
BA (1) Budgetaktualisierung

(2) Budgetanpassung

(3) Buchungsanordnung

(4) Budgetausschuss

(5) Beschaftigungsabweichung
BAB Betriebsabrechnungsbogen
BAJ Budgetaktualisierungsjournal
BasiskZ Basiskennzahl
BayHO Bayerische Haushaltsordnung
BB (1) Bilanzbuchhaltung

(2) Betriebsbuchhaltung

(3) Budgetbericht

(4) Budgetbereich
BBB Besonderer Budgetbereich
BbgKVerf Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
BBH Blrgerbeteiligungshaushalt
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BBK Budgetbereichsknoten
BBKZ Budgetbereichskennzahl
BdF Bundesministerium der Finanzen
BdH Beauftragte(r) fir den Haushalt
BE (1) Betriebsergebnis
(2) Budgeteinheit
Beitr. Beitrage
BEP Break-Even-Punkt
BestMaVB-HKR Bestimmungen Uber die Mindestanforderungen fiir den Einsatz
automatisierter Verfahren im Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen des Bundes
BestV Bestatigungsvermerk
BewertL Bewertungsleitfaden
BewertR Bewertungsrichtlinie
BewertRL Bewertungsrichtlinie
BewG Bewertungsgesetz
BewirtE Bewirtschaftungseinheit
BEZ Bundeserganzungszuweisungen
BezO Bezirksordnung
BezVG Bezirksverwaltungsgesetz
BF Buchflihrung
BfdH Beauftragte(r) flir den Haushalt
BFG Bundesfinanzgesetz
BFH Bundesfinanzhof
BfI Behorde fur Inneres
BFRG Bundesfinanzrahmengesetz
BgA Betrieb gewerblicher Art
BHG Bundeshaushaltsgesetz
BHH (1) Bundeshaushalt
(2) Burgerhaushalt
(3) Betriebshaushalt
BHK Bundeshauptkasse
BHO Bundeshaushaltsordnung
BHP Berichtigungshaushaltsplan
BHPI Bundeshaushaltsplan
BHS Blrgerschaftliche Haushaltssteuerung
BI Business Intelligence
BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
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BilReG Bilanzrechtsreformgesetz
BK (1) Buchungskreis
(2) Barkasse
BKF Bremer Kapitaldienstfonds
BKPV Bayerischer Kommunaler Prifungsverband
BL Barliquiditat
BLAK Bund-Lander Arbeitskreis (fir KLR und Doppik)
BLB Bau- und Liegenschaftsbetrieb
BMF Bundesministerium der Finanzen
BR Budgetrecht
BRH Bundesrechnungshof
BRW Bodenrichtwert
BS (1) Behdérdensteuerung

(2) Budgetsteuerung
(3) Binnensteuerung

(4) Buchflihrungssystem

BSC Balanced Scorecard
BStBI Bundessteuerblatt
Buch.-Nr. Buchungsnummer
Budg. Budget
BUEV Behdrdenlbergreifende Verrechnung
BuG Betriebs- und Geschaftsausstattung
BuHa Buchhaltung
buw budgetunwirksam
BV Bestandsveranderung
BVA (1) Budgetverantwortliche(r)
(2) Bundesvoranschlag
BVE Budgetverantwortungseinheit
BVL-Gruppe Besoldungs-/Vergltungs-/Lohngruppe
BVP Budgetverhandlungsprozess
BW (1) Barwert

(2) Buchwert

(3) Berichtswesen

bw budgetwirksam
BWM Buchwertmethode
BZ Budgetzuweisung
BZK Bezugskosten

CcC Cost Center
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CF Cash-Flow
CIGAR Comparative International Governmental Accounting Research
Network
Co Controlling
CpD Conto pro Diverse
db Deckungsbeitrag pro Stick
DB Deckungsbeitrag
DBestHG Durchfiihrungsbestimmungen zum Haushaltsgesetz
DBR Deckungsbeitragsrechnung
DBV Deckungsbeitragsvolumen
DF Deckungsfahigkeit
DG Deckungsgrad
DHH Doppelhaushalt
DHS Dezentrale Haushaltssteuerung
DHV Deutsche Hochschule fir Verwaltungswissenschaften Speyer
Difu Deutsches Institut fir Urbanistik
DK (1) Deckungskreis
(2) Durchschnittskosten
DKM Drei-Komponenten-Modell
DKR Drei-Komponenten-Rechnung
DLK Dienstleistungskoeffizient
DLT Deutscher Landkreistag
DM Darlehensmittel
Doppik (1) Doppelte Buchfiihrung in Konten
(2) Doppelte Buchfiihrung in Kommunen
(3) Doppelte Buchfiihrung in Kérperschaften
DR Deckungsreserve
DRM Dezentrales Ressourcenmanagement
DRS Deutscher Rechnungslegungsstandard
DRSC Deutsches Rechnungslegungs-Standards-Committee
DRV Dezentrale Ressourcenverantwortung
DST Deutscher Stadtetag
DStGB Deutscher Stadte- und Gemeindebund
DVR Drohverlustriickstellung
E/A-Rechnung Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
EB (1) Endbestand
(2) Eigenbetrieb
(3) Ersatzbeschaffung
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(4) Einzelberichtigung
(5) Eroéffnungsbilanz
EBK Eréffnungsbilanzkonto
EBW Externes Berichtswesen
EDF Einseitige Deckungsfahigkeit
EFD Eidgendssisches Finanzdepartment
EFK Eidgendssische Finanzkontrolle
EFV Eidgendssische Finanzverwaltung
EHH Ergebnishaushalt
EI Einzelinvestition
EigAnVvO Eigenbetriebs- und Anstaltsverordnung
EigBG Eigenbetriebsgesetz
EigBvO Eigenbetriebsverordnung
EigG Eigenbetriebsgesetz
EigvO Eigenbetriebsverordnung
Einz. Einzahlungen
EinzelKZ Einzelkennzahl
EK (1) Eigenkapital
(2) Einzelkosten
(3) Einrichtungskosten
EKap Eigenkapital
EKQ Eigenkapitalquote
EKR Eigenkapitalrentabilitat
EKS Endkostenstelle
EKU Einkunfte
EO Ergebnisorientierung
EOS ergebnisorientierte Steuerung
EP (1) Einstandspreis
(2) Einzelplan
(3) Erlésplanung
EPI Einzelplan
EPI-E Einzelplan-Erlduterungen
EPOS.NRW Einfihrung von Produkthaushalten zur Outputorientierten
Steuerung. Neues Rechnungswesen
ER Eingangsrechnung
ErB Ermachtigtes Budget
ErbSt Erbschaftsteuer
ErgHH Ergebnishaushalt
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Ergkz Ergebniskennzahl
ErgRL Ergebnisriicklage
ERH Europdischer Rechnungshof
ERK Ergebnisrechnungskonto
ErlA Erlésart
ERP Enterprise-Resource-Planning
ES (1) Ergebnissteuerung
(2) Etatsteuerung
ESM Eigenkapital-Spiegelbild-Methode
ESP Einfache Sperre
ESt Einkommensteuer
EUR Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
EuRH Europdischer Rechnungshof
EURORAI Europdische Organisation der Regionalen Externen Institutionen
zur Kontrolle des Offentlichen Finanzwesens
EUROSAI Europdischen Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehdrden
EVA Economic Value Added
EW Endwert
EWB Einzelwertberichtigung
ExReWe Externes Rechnungswesen
F Funktion
FA (1) Finanzausgleich
(2) Finanzausschuss
FachKZz Fachkennzahl
FAG Finanzausgleichsgesetz
FAM Fixed Asset Management
Fav Festlegung auf Vermégen
FAV Finanzanlagevermégen
FB (1) Fachbereich
(2) Finanzbehdrde
(3) Finanzbereich
(4) Finanzbuchhaltung
FBC Fachbereichscontrolling
FB-HH Fachbereichshaushalt
FBS Financial Budgeting System
FCF Freier Cash-Flow
FDR Fixkostendeckungsrechnung
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FE (1) Fertigerzeugnisse
(2) Finanzeinheit
FehIBEZ Fehlbetragsbundesergdnzungszuweisungen
FEK Fertigungseinzelkosten
FG Finanzgebarung
FGK Fertigungsgemeinkosten
FHG Finanzhaushaltsgesetz
FHH Finanzhaushalt
FHL Finanz- und Haushaltslage
FHOV Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
FHV Finanzhaushaltsverordnung
FiBu Finanzbuchhaltung
FiFo First In First Out
FinA Finanzausschuss
FinKZ Finanzkennzahl
FinO Finanzordnung
FiPla Finanzplanung
FIS Fihrungsinformationssystem
FiWi (1) Finanzwirtschaft
(2) Finanzwissenschaft
FK (1) Fremdkapital
(2) Finanzkommission
(3) Finanzkontrolle
FKZ (1) Funktionskennziffer
(2) Funktionskennzahl
FKZB Finanzkennzahlenbericht
FL Fachliche Leitstelle
FLAG Fihren mit Leistungsauftrag und Globalbudget
FM (1) Finanzministerium
(2) Finanzmittel
FMDR Finanzmitteldeckungsrahmen
FMEA Fehlerméglichkeits- und -einflussanalyse
FMF Finanzmittelfehlbetrag
FMK Finanzministerkonferenz
FMM Férdermittelmanagement
FMU Finanzmitteliberschuss
Ford. Forderung
FOV Deutsches Forschungsinstitut fir o6ffentliche Verwaltung Speyer
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FP (1) Fachprodukt
(2) Finanzprodukt
(3) Finanzpolitik
(4) Fiskalpolitik
(5) Finanzplan

(6) Finanzplanung

Personals im offentlichen Dienst

FPG Finanzproduktgruppe

FPI. Funktionenplan

FPR Finanzplanungsrat

FPS Finanzplanungssystem

FPStatG Gesetz Uber die Statistiken der 6ffentlichen Finanzen und des

FR Finanzrahmen
FRech Frankfurter Rechnungswesen
FremdAOB Fremdanordnungsbefugnis
FRK Finanzrechnungskonto
FS Finanzsteuerung
FSBW Fachspezifisches Berichtswesen
FSt Finanzstatistik
FSV Finanz- und Sachmittelverwaltung
FUSYS Flhrungsinformationssystem
FV (1) Fachverfahren

(2) Finanzielle Vorausschau
FVG Finanzverwaltungsgesetz
G Gruppe
G+V Gewinn- und Verlustrechnung
GA (1) Gesamtabweichung

(2) Gesamtabschluss
(3) Gesamtaufwendungen
(4) Gesamtauszahlungen

(5) Gesamtausgaben

GB (1) Gender Budget
(2) Gender Budgeting
(3) Globalbudget

(4) Grundbuch

GBE Government Business Enterprises
GDA Gesamtaufwandsdeckungsgrad
GDF Gegenseitige Deckungsfahigkeit
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GE (1) Gesamtertrage
(2) Gesamteinzahlungen
(3) Gesamteinnahmen
Geb. Gebulhren
GebG Geblhrengesetz
GEH Gesamtergebnishaushalt
GemBV Gemeindebewertungsverordnung
GemEBilBewVO Gemeindeeréffnungsbilanz-Bewertungsverordnung
GemHKVO Gemeindehaushalts- und -kassenverordnung
GemHSys Gemeindehaushaltssystematik
GemHV Gemeindehaushaltsverordnung
GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung
GemHVO- Gemeindehaushaltsverordnung-Verwaltungsbuchfiihrung
Vwbuchfg.
GemKV Gemeindekassenverordnung
GemKVO Gemeindekassenverordnung
GemO Gemeindeordnung
GemProO Gemeindeprifungsordnung
GEP Gesamtergebnisplan
GER Gesamtergebnisrechnung
GesHH Gesamthaushalt
GewSt Gewerbesteuer
GewStG Gewerbesteuergesetz
GfG Geringflugige Wirtschaftsguter
GFG Gemeindefinanzierungsgesetz
GFH Gesamtfinanzhaushalt
GFP Gesamtfinanzplan
GFR Gesamtfinanzrechnung
GHH (1) Gemeindehaushalt
(2) Gebtihrenhaushalt
(3) Gesamthaushalt
GHP Gesamthaushaltsplan
GJ Geschaftsjahr
GK (1) Gemeinkosten
(2) Gesamtkapital
GKM Geld- und Kapitalmarkt
GKR (1) Gemeinschaftskontenrahmen
(2) Gesamtkapitalrentabilitat
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GKV Gesamtkostenverfahren

GK-ZS Gemeinkosten-Zuschlagssatz

GMeA Globale Mehrausgaben

GMeE Globale Mehreinnahmen

GMiA Globale Minderausgaben

GMiE Globale Mindereinnahmen

GND Gesamtnutzungsdauer

GO Gemeindeordnung

GoA Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung

GoB Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung

GoBew-G Grundsatze ordnungsmaBiger Bewertung flir Gemeinden

GoB-G Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung flir Gemeinden

GoBil Grundsatze ordnungsmaBiger Bilanzierung

GoB-K Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung fir Kommunen

GoBS Grundsatze ordnungsmaBiger datenverarbeitungsgestiitzter
Buchflihrungssysteme

GoDhV Grundsatze ordnungsmaBiger Datenverarbeitung

GO6HR Grundsatze des o6ffentlichen Haushalts- und Rechnungswesens

Gol Grundsatze ordnungsmaBiger Inventur

GoKLR Grundsatze ordnungsmaBiger Kosten- und Leistungsrechnung

GolL Grundsatze ordnungsmaBiger Lageberichterstattung

GooB Grundsatze ordnungsmabBiger offentlicher Buchflihrung

GoR Grundsatze ordnungsmabBiger Risikoliberwachung

GPA Gemeindeprifungsanstalt

GPKR Grenzplankostenrechnung

GPI. Gruppierungsplan

GrESt Grunderwerbsteuer

Grkz Grundkennzahl

Grp. Gruppe

GrSt Grundsteuer

Grv Grundvermdgen

GS Gesamtsteuerung

GSC Gruppensummencode

GuG Grundsticke und Gebaude

Guv Gewinn- und Verlustrechnung

GV Gesamtvermogen

GVG Geringwertige Vermodgensgegenstande

GVK Geldverbrauchskonzept
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GVR Gewinn- und Verlustrechnung
GWA Gemeinkostenwertanalyse
GWG Geringwertige Wirtschaftsguter
H Haben
HaBu Haushaltsbuchfiihrung
HAE Haushaltsaufstellungserlass
HAPID Haushaltsplanungsinformationsdatenbank
HAR Haushaltsausgabereste
HAS Haushaltsansatzstatistik
HAV Haushaltsaufstellungsverfahren
HAVID Haushaltsvollzugsinformationsdatenbank
HB Hauptbuch
HER Haushaltseinnahmereste
HessKAG Hessisches Kommunalabgabengesetz
HF (1) Hauptfunktion
(2) Haushaltsfiihrung
HFA Haushalts- und Finanzausschuss
HFP Haushalts- und Finanzplanung
HFR (1) Haushaltsfihrungsrundschreiben
(2) Haushaltsfihrungsrichtlinie
HFRPers Richtlinie fur die Haushaltsfihrung im Personalwirtschaftlichen
Bereich
HG (1) Haushaltsgesetz
(2) Hauptgruppe
HGB Handelsgesetzbuch
HGO Hessische Gemeindeordnung
HGr. (1) Haushaltsgrundsatz
(2) Hauptgruppe
HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz
HGrG-E Haushaltsgrundsatzegesetz-Erganzung
HGrG-MoG Gesetz zur Modernisierung des Haushaltsgrundsatzegesetzes
HGV Haushaltsgesetzgebungsverfahren
HH Haushalt
HHA Haushaltsansatz
HHB (1) Haushaltsbeschluss
(2) Haushaltsbewirtschaftung
HHK Haushaltskommission
HHM Haushaltsmanagement
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HHP (1) Haushaltsplan
(2) Haushaltspolitik
HH-Plan Haushaltsplan
HHQ Haushaltsquerschnitt
HHR (1) Haushaltsrechnung
(2) Haushaltsrecht
HHU (1) Haushaltsiiberleitung
(2) Haushaltsiiberwachung
HHV (1) Haushaltsvollzug
(2) Haushaltsvermerk
HiFo Highest In First Out
HiKSt Hilfskostenstelle
HJ Haushaltsjahr
HK (1) Herstellungskosten
(2) Hauptkonto
HKK Haushaltskonsolidierungskonzept
HKO Hessische Landkreisordnung
HKR Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen
HKR-ADV-Best Bestimmungen Uber die Verwendung automatischer

Datenverarbeitungsanlagen im Haushalts-, Kassen- und

Rechnungswesen
HKS Hauptkostenstelle
HKSt Hauptkostenstelle
HMS Haushaltsmanagementsystem
HO Haushaltsordnung
HO-EG Haushaltsordnung der Europdischen Gemeinschaft
HP (1) Haushaltsplan
(2) Haushaltspolitik
HPI Haushaltsplan
HPIE Haushaltsplanentwurf
HPP Haushaltsplanungsprozess
HPS Haushaltsplanungssystem
HQ Haushaltsquerschnitt
HR (1) Hochrechnung

(2) Haushaltstechnische Richtlinien

(3) Haushaltsrechnung

HRB Haushaltstechnische Richtlinie des Bundes

HRest Haushaltsrest
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HRFEG Haushaltsrechts-Fortentwicklungsgesetz
HRH Hessischer Rechnungshof
HRK Haushalts- und Rechnungskonzept
HRL Haushaltstechnische Richtlinien
HRL-Bbg Haushaltstechnische Richtlinien des Landes Brandenburg
HRM (1) Harmonisiertes Rechnungsmodell
(2) Haushaltsrechtsmodernisierung
HRR Haushaltsrechtsreform
HRS Haushaltsrechnungssystem
HS (1) Haushaltssteuerung
(2) Haushaltssatzung
HSK Haushaltssicherungskonzept
HsRL Richtlinien zur Haushaltssystematik
HSt Haushaltsstelle
HtR Haushaltstechnische Richtlinien
HUL Haushaltsliberwachungsliste
HUL-A Haushaltsliiberwachungsliste fiir Ausgaben
HUL-E Haushaltstiberwachungsliste fiir Einnahmen
HUL-VE Haushaltsiberwachungsliste fiir Verpflichtungsermachtigungen
HuF Haushalt und Finanzen
HuFA Haushalts- und Finanzausschuss
HuUFS Haushalts- und Finanzsteuerung
HuFw Haushalts- und Finanzwirtschaft
HuRW Haushalts- und Rechnungswesen
huw haushaltsunwirksam
HuWF Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
HV (1) Haushaltsvorlage
(2) Haushaltsvollzug
(3) Haushaltsvermerk
HVE Haushaltsvorentwurf
HVR Haushaltsvollzugsrichtlinien
HVS Haushaltsvollzugssystem
HW (1) Haushaltswesen
(2) Haushaltswirtschaft
hw haushaltswirksam
HWF Haushalts- und Wirtschaftsfliihrung
HWP Hoéchstwertprinzip
HWS Haushaltswirtschaftssystem
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IA (1) Investitionsauszahlung
(2) Investitionsausgabe
IAS International Accounting Standards
IASB International Accounting Standards Board
IBW Internes Berichtswesen
IDW Institut der Wirtschaftsprifer
IE Intendanzeinheit
IFAC International Federation of Accountants
IFK Interne Finanzkontrolle
IFM Integriertes Finanzmanagement
IFP Integriertes Finanzmanagement Potsdam
IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee
IFRS International Financial Reporting Standards
ifvV Institut fir Verwaltungswissenschaften Gelsenkirchen
IFz Investitionsforderungszuschuss
IHH Investitionshaushalt
IHV Integriertes Haushalts- und Kassenverfahren
IHWS Integriertes Haushaltswirtschaftssystem
ITIAS International Institute of Administrative Sciences
IV Interinstitutionelle Vereinbarung
IK Istkosten
IKF Interkommunaler Finanzierungsvergleich
IKLV Interkommunaler Leistungsvergleich
IKR Industriekontenrahmen
IKS Internes Kontrollsystem
ILRP Integrierte Leistungs- und Ressourcenplanung
ILv Interne Leistungsverrechnung
ILVQ Interne Leistungsverrechnungsquote
ILW Integrierte Leistungs- und Wirkungssteuerung
IM (1) Investitionsmanagement
(2) Investitionsmittel
(3) Immobilienmanagement
IMK Innenministerkonferenz
INEZ Integrierte Erfassung und Bearbeitung von Zuwendungen
INTOSAI Internationale Organisation der Obersten
Rechnungskontrollbehdrden
IntReWe Internes Rechnungswesen
InventRL Inventurrichtlinie
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IO Inputorientierung
IOR Integriertes Offentliches Rechnungswesen
I0S inputorientierte Steuerung
IP (1) Imparitatsprinzip
(2) Investitionsprogramm
IPR Integrierter Produktrahmen
IPSAS International Public Sector Accounting Standards
IPSASB International Public Sector Accounting Standards Board
IPUC Informationstechnologieplanung und Controlling
IS Inputsteuerung
ISP Investitionssonderprogramm
ISQ Infrastrukturquote
IstKR Istkostenrechnung
U Interne Umbuchung
10s Internes Uberwachungssystem
IuF Investition und Finanzierung
TukK Informations- und Kommunikationstechnologie
IVB Investitionsvorbelastung
IVP Investitionsprogramm
IVR (1) Integrierte Verbundrechnung
(2) Integriertes Verwaltungsrechnungswesen
VS Inventarisierungssystem
Iw Istwert
1z Investitionszuschuss
JA Jahresabschluss
JAP (1) Jahresabschlussprifung
(2) Jahresabschlussprifer
JB Jahresbericht
JF Jahresfehlbetrag
JR Jahresrechnung
JTB Jahrlicher Tatigkeitsbericht
10 Jahresliberschuss
K Konto
K.HH Kasse Hamburg
KA (1) Konzernabschluss
(2) Kostenart
(3) Kassenanordnung
(4) Kontenart
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(5) Kassenabschluss
KAB Kassenaufsichtsbeamter
KAG Kommunalabgabengesetz
kalk. kalkulatorisch
KAP Kostenartenplan
Kap. Kapitel
KapESt Kapitalertragsteuer
KAR (1) Kassenausgabereste
(2) Kostenartenrechnung
(3) Konjunkturausgleichsriicklage
KB (1) Korrekturbuchung
(2) Kostenbeitrag
(3) Kennbuchstabe
(4) Kassenbeleg
KBestB Kassenbestimmung flr die Bundesverwaltung
KE Kostenrechnende Einrichtung
KEF (1) Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan
(2) Konsolidierte Entwicklungs- und Finanzplanung
KER (1) Kosten- und Erlésrechnung
(2) Kasseneinnahmereste
(3) Konzernergebnisrechnung
Kf Fixkosten
KF kurzfristige Forderungen
KFA Kommunaler Finanzausgleich
KFAG Kommunalfinanzausgleichsgesetz
kFK kurzfristiges Fremdkapital
KFM Kommunales Finanzmanagement
KFP Kreditfinanzierungsplan
KFQ Kreditfinanzierungsquote
KFR Konzernfinanzrechnung
KG Kontengruppe
KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
KHH (1) Kommunalhaushalt
(2) Kreishaushalt
(3) Kernhaushalt
KIB Kassenistbestand
K-ILV Kontrahierte Interne Leistungsverrechnung
KK (1) Kontenklasse
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(2) Kontrollkonto
KKK Kontokorrentkredit
KKR Kompetenzzentrum fiir das Kassen- und Rechnungswesen des
Bundes
KLR Kosten- und Leistungsrechnung
KLV Kosten- und Leistungsverantwortung
KM Kontraktmanagement
KNA Kosten-Nutzen-Analyse
KoA Kostenart
KOG (1) Kontenobergruppe
(2) Kostenobergrenze
KoHa Kostenhalter
KomDoppikLG Landesgesetz zur Einflihrung der kommunalen Doppik
KomHKV Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
KomHVO Kommunalhaushaltsverordnung
KomKVO Kommunalkassenverordnung
KommHHWi Kommunale Haushaltswirtschaft
KommHV Kommunalhaushaltsverordnung
KommRRefG Kommunalrechtsreformgesetz
KomRwG Kommunales Rechnungswesen Gesetz
K6R Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
KoRe Kostenrechnung
KoSt Kostenstelle
KoTr Kostentrager
KP (1) Kostenplanung
(2) Kreditplanung
(3) Kontenplan
KPI Key Performance Indicators
KR (1) Kostenrechnung
(2) Kontenrahmen
(3) Kapitalriicklage
KRB Kostenrechnungsbereich
KRD Kontenrahmen flir Dienstbeziige
KRK Kostenrechnungskreis
KR-K Kontenrahmen fir Kommunen
KRN Kontenrahmen flir Nebenleistungen
KrO Kreisordnung
KRS Kontenrahmen flir Sachausgaben
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KRV Kontenrahmen fiir Versorgung
KS Kostenstelle
KSB Kassensollbestand
KSK Kaufmannische Steuerung und Kontrolle
KSt (1) Korperschaftssteuer
(2) Kostenstelle
KStEK Kostenstelleneinzelkosten
KStGK Kostenstellengemeinkosten
KStP Kostenstellenplan
KStR Kostenstellenrechnung
KSVG Kommunalselbstverwaltungsgesetz
KT Kostentrager
KTR Kostentragerrechnung
KTSR Kostentragerstiickrechnung
KTZR Kostentragerzeitrechnung
ku klinftig umzuwandeln
KUS Kommunale Unternehmenssteuerung
KUV Verordnung Gber Kommunalunternehmen
kuw kassenunwirksam
Kv variable Kosten
KV (1) Kapitalvermdgen
(2) Kommunalverfassung
(3) kurzfristige Verbindlichkeiten
KVK Kassenverstarkungskredit
KVKR Kommunaler Verwaltungskontenrahmen
KVP Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
KVR Kostenvergleichsrechnung
KVS Kommunale Verwaltungssteuerung
KVV kurzfristig verauBerbare Vorrate
KW (1) Kreditwesen
(2) Kapitalwert
(3) Kassenwesen
kw (1) kassenwirksam
(2) kanftig wegfallend
KWA Kostenwirksamkeitsanalyse
KWI Kommunalwissenschaftliches Institut Potsdam
KZ (1) Kennziffer
(2) Kennzahl
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KZB Kennzahlenbericht
KZM Kostentragergenaue Zeit- und Mengenerfassung
LA (1) Leistungsauftrag
(2) Leistungsart
LAGr Leistungsartengruppe
LB Lagebericht
Leist. Leistung(en)
LFA Landerfinanzausgleich
LFAG Landesfinanzausgleichsgesetz
LFC Leistungs- und Finanzcontrolling
Ifd. laufend
IFK langfristiges Fremdkapital
LG Landesgesetz
LHG Landeshaushaltsgesetz
LHH Landeshaushalt
LHO Landeshaushaltsordnung
LHO-E Landeshaushaltsordnung-Erganzung
LiFo Last In First Out
LKO Landkreisordnung
LKrO Landkreisordnung
LM Liquide Mittel
LoFo Lowest In First Out
LoHN Leistungsorientierte Haushaltswirtschaft Niedersachsen
LR Leistungsrechnung
LRH Landesrechnungshof
LRM Landesreferenzmodell
LuL (aus) Lieferungen und Leistungen
LuV Leistungs- und Verantwortungszentrum
LV (1) Leistungsverrechnung
(2) Leistungsvereinbarung
(3) langfristige Verbindlichkeiten
LVP Leistungsvereinbarungsprozess
LZ Landeszuweisung
MAP Mittelfristige Aufgabenplanung
MaBstG MaBstabegesetz
MB Monatsbericht
MBB MaBnahmenbezogene Budgetierung
MbD Management by Delegation
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MbDR Management by Decision Rules
MbE Management by Exception
MbO Management by Objectives
MbR Management by Results
MbS Management by Systems
MBS Mittelbewirtschaftungssystem
MBV Mittelbewirtschaftungsverfahren
MeA Mehrausgaben
MeE Mehreinnahmen
MEF Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
MEK Materialeinzelkosten
MFFP Mittelfristige Finanzplanung
MFI Monetares Finanzinstitut
MfO Management for Outcome
MFP (1) Mittelfristplanung

(2) Mittelfristige Finanzplanung
MFR Mehrjahriger Finanzrahmen
MGF Ministerielle Geschaftsfelder
MGK Materialgemeinkosten
MHR Modernisierung des Haushalts- und Rechnungswesens
MiA Minderausgaben
MiIE Mindereinnahmen
MiFi Mittelfristige Finanzplanung
MiPla Mittelfristige Planung
MK Mischkosten
MKRw Minchner Kommunales Rechnungswesen
MoB (1) Make or Buy

(2) Machen oder Beschaffen
MP Modellprojekt
MU Mitteliibertragung
MUSt Mittelliberwachungsstelle
MV Mittelverteiler
NAM New Accounting Model
NB Neubeschaffung
ND Nutzungsdauer
NFAG Niedersachsisches Finanzausgleichsgesetz
NFM Neues Forderungsmanagement
NFVG Niedersachsisches Finanzverteilungsgesetz
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NGO Niedersachsische Gemeindeordnung
NH Nachtragshaushalt
NHG Nachtragshaushaltsgesetz
NHH (1) Neues Haushaltswesen Hamburg
(2) Nachtragshaushalt
(3) Nebenhaushalt
NHHG Nachtragshaushaltsgesetz
NHHP Nachtragshaushaltsplan
NHHS Nachtragshaushaltssatzung
NHK Normalherstellungskosten
NHP Nachtragshaushaltsplan
NHR (1) Nothaushaltsrecht
(2) Neues Haushaltsrecht
NHS Nachtragshaushaltssatzung
NK (1) Norm-Kosten
(2) Normalkosten
NKA Nettokreditaufnahme
NKAG Niedersachsisches Kommunalabgabengesetz
NKE Nettokreditermachtigung
NKF (1) Neues Kommunales Finanzmanagement
(2) Neues Kommunales Finanzwesen
NKFW Neues Kommunales Finanzwesen
NKH (1) Neuer Kommunaler Haushalt
(2) Neues Kommunales Haushaltsrecht
(3) Neues Kommunales Haushaltswesen
NKHR Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen
NKPA Niedersachsische Kommunalprifungsanstalt
NKR Neues Kommunales Rechnungswesen
NKRS Neues Kommunales Rechnungs- und Steuerungssystem
NKS Nebenkostenstelle
NKU Nutzen-Kosten-Untersuchung
NLO Niedersachsische Landkreisordnung
NNV Nettoneuverschuldung
NOF Neues Offentliches Finanzmanagement
NOH Neues offentliches Haushaltswesen
NOHR Neues Offentliches Haushalts- und Rechnungswesen
NOR Neues Offentliches Rechnungswesen
NormalKR Normalkostenrechnung
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NPK Norm-Personalkosten
NPKS Norm-Personalkostensatz
NPM New Public Management
NRM Neues Rechnungsmodell
NRV Neues Ressourcenverfahren
NSBB Normaler Subbudgetbereich
NSI Neue Steuerungsinstrumente
NSM (1) Neues Steuerungsmodell
(2) Neue Steuerungsmethoden
NVS Neue Verwaltungssteuerung
NWA Nutzwertanalyse
NWE Notwendige Ertrage
NWP Niederstwertprinzip
OAD Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad
OAQ Ordentliche Aufwandsquote
OBWL Offentliche Betriebswirtschaftslehre
OE (1) Organisationseinheit(en)
(2) Ordentliches Ergebnis
OF Oberfunktion
OFW Offentliche Finanzwirtschaft
0G Obergruppe
6GHH offentlicher Gesamthaushalt
OHH Offentlicher Haushalt
OHR Offentliches Haushalts- und Rechnungswesen
OHRW Offentliches Haushalts- und Rechnungswesen
OMIS Offentliches Management Informationssystem
0o (1) Outputorientierung
(2) Outcomeorientierung
00s (1) outputorientierte Steuerung
(2) outcomeorientierte Steuerung
oP Ortsprodukt
OPP Offentlich Private Partnerschaften
ORH Oberster Rechnungshof
ORH Osterreichischer Rechnungshof
ORP Ortliche Rechnungspriifung
ORS Offentliche Rechnungslegungsstandards
0Ss (1) Outputsteuerung
(2) Outcomesteuerung

© Andreas Burth (HaushaltsSteuerung.de)

23




X

Haushaltssfeuerung.de

Portal zum &ffentlichen Haushalts- und Rechnungswesen

P Passiva
PA Planansatz
PAB Personalausgabenbudgetierung
pAfA planmaBige Absetzung flir Abnutzung
PAISY Personalabrechnungs- und Informationssystem
PAQ Produktaufwandsquote
PB (1) Produktbereich
(2) Projektbudget
(3) Produktbericht
PBB (1) Produktbereichsbudget
(2) Programmbasierte Budgetierung
PBE Projektbudgeteinheit
PB-HH Produktbereichshaushalt
PBKZ Produktbereichskennzahl
PBW Personalberichtswesen
PC Profit Center
PCA Profit Center Accounting
PCB Profit Center Bericht
PCG Public Corporate Governance
PCGr Profit-Center-Gruppe
PCR Profit Center Rechnung
PEP Personalentwicklungsprogramm
PersKo Personalkosten
PG Produktgruppe
PGB Produktgruppenbudget
PG-HH Produktgruppenhaushalt
PGKZ Produktgruppenkennzahl
PHH Produkthaushalt
PHS Politische Haushaltssteuerung
PI Personalintensitat
PIK Personal-Istkosten
PIV Plan-Ist-Vergleich
PK (1) Plankosten
(2) Prozesskosten
(3) Personalkosten
(4) Personenkonto
(5) Projektkosten
(6) Produktspezifische Kennzahl
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PKA (1) Plankostenart
(2) Plankostenanpassung
PKH Personalkostenhochrechnung
PKR (1) Prozesskostenrechnung
(2) Plankostenrechnung
PKS (1) Personalkostensatz
(2) Personalkostensteuerung
PKV (1) Pro-Kopf-Verschuldung
(2) Personalkostenverrechnungssatz
PKVK Plankostenverrechnungskostenstelle
PKZ Produktkennzahl
PKZB Produktkennzahlenbericht
pl. PlanmaBig
Plan-DBV Plan-Deckungsbeitragsvolumen
PlanKR Plankostenrechnung
PLP Produkt- und Leistungsplan
PM Performance Management
POG Preisobergrenze
POP Produktorganisationsplan
PP (1) Personalplanung
(2) Pilotprojekt
PPBS Planning Programming Budgeting System
PPP Public Private Partnership
PRA Passive Rechnungsabgrenzung
pRAP passive Rechnungsabgrenzungsposten
ProdB Produktbereich
ProdG Produktgruppe
ProdKo Produktkosten
ProVi Projekt Verwaltungsinnovation
ProzesskKR Prozesskostenrechnung
PRSt Pensionsriickstellungen
PS (1) Politische Steuerung
(2) Public Sector
(3) Projektsteuerung
PSC (1) Public Sector Committee
(2) Public Sector Comparator
PSM Public Sector Management
PSP Projektstrukturplan
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PUG Preisuntergrenze
PuK Planung und Kontrolle
PuMa Public Management
PW Planwert
PWB Pauschalwertberichtigung
QB (1) Querschnittsbereich
(2) Quartalsbericht
QBE Querschnittsbudgeteinheit
QM Qualitédtsmanagement
QP Querschnittsprifung
QPG Querschnittsproduktgruppe
QSsP Qualifizierte Sperre
RA Ressourcenaufkommen
RAH Richtlinien fiir die Aufstellung der Haushalte
RAP Rechnungsabgrenzungsposten
RB (1) Rechenschaftsbericht
(2) Regelbudget
RBW Restbuchwert
Rd.-Erl. Runderlass
RE (1) Ressourceneinsatz
(2) Rechnungsergebnis
RefE Referentenentwurf
RefG Reformgesetz
REFICO Referenzmodell Finanzen und Controlling
RegE Regierungsentwurf
ReInQ Reinvestitionsquote
ReWe Rechnungswesen
RH Rechnungshof
RHB Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
RHG Rechnungshofgesetz
RJ Rechnungsjahr
RK Rechnungskreis
RL Ricklage
RM Ressourcenmanagement
RND Restnutzungsdauer
Rol Return on Investment
RP Realisationsprinzip
RPA (1) Rechnungsprifungsamt
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(2) Rechnungsprifungsausschuss
RPB Rechnungspriifungsbericht
RPW Restplanwert
RS (1) Rechnungslegungsstandards
(2) Ressourcensteuerung
RSt Rickstellung
RUSt Rickstellungen
RV (1) Ressourcenverbrauch
(2) Ressourcenverantwortung
(3) Reinvermogen
RVK Ressourcenverbrauchskonzept
RW Rechnungswesen
RWP Rechnungswesenprozess
S Soll
SachK (1) Sachkosten
(2) Sachkonten
SachsFAG Sachsisches Finanzausgleichsgesetz
SachsGemO Sachsische Gemeindeordnung
SachsKomHVO Sachsische Kommunalhaushaltsverordnung
SachsKkomKBVO Sachsische Kommunale Kassen- und Buchflihrungsverordnung
SachsLKrO Sachsische Landkreisordnung
S&HO Sachsische Haushaltsordnung
SAV Sachanlagevermégen
SB (1) Schlussbestand
(2) Spezialbudget
SBB Subbudgetbereich
SBBK Subbudgetbereichsknoten
SBEZ Sonderbedarfsbundesergéanzungszuweisungen
SBK Schlussbilanzkonto
SDH Schuldendiensthilfen
SDI Sach- und Dienstleistungsintensitat
SDW Schulden-, Derivate- und Wertpapierverwaltung
SEK Sondereinzelkosten
SFB Subfinanzbereich
SHH (1) Staatshaushalt
(2) Stadthaushalt
(3) Sonderhaushalt
SIC Standing Interpretation Committee
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SIFK Staatliche Interne Finanzkontrolle
SIV Soll-Ist-Vergleich
SK (1) Selbstkosten
(2) Sachkonto
(3) Standardkennzahl
(4) Schlisselkennzahl
(5) Steuerkraft
(6) Sollkosten
SKM Steuerkraftmesszahl
SMART spezifisch, messbar, angemessen, relevant und terminiert
SN Sammelnachweis
SNgeg Sammelnachweis mit gegenseitiger Deckung
SoPo Sonderposten
SPC Sammel-Profit-Center
SPP Strategie- und Programmplanung
SRH Sachsischer Rechnungshof
St. Res. Stille Reserven
StabWG Gesetz zur Forderung von Stabilitdt und Wachstum der Wirtschaft
StBW Standardberichtswesen
StHG Staatshaushaltsgesetz
StHH Staatshaushalt
StHP Staatshaushaltsplan
StPlan Stellenplan
StQ Steuerquote
StRH Stadtrechnungshof
StruKo Strukturkosten
SuU Sollumbuchung
SW Sollwert
SWV Sachwertverfahren
TA (1) Transferausgabe
(2) Transferaufwendungen
TAQ Transferaufwandsquote
TBE Technische Budgeteinheit
TCO Total Costs of Ownership
TEH Teilergebnishaushalt
TEP Teilergebnisplan
TER Teilergebnisrechnung
TFH Teilfinanzhaushalt
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TFP Teilfinanzplan
TFR Teilfinanzrechnung
TGr. Titelgruppe
TH Teilhaushalt
THH Teilhaushalt
ThirGemBV Thiringer Gemeindebewertungsverordnung
ThirGemHV-Doppik | Thiringer Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik
ThirHhG Thiringer Haushaltsgesetz
ThirKAG Thiringer Kommunalabgabengesetz
ThirkO Thiringer Kommunalordnung
ThirKommDoppikG | Thiringer Gesetz liber die Kommunale Doppik
ThirLHO Thiringer Landeshaushaltsordnung
ThUrNKFG Thiringer Gesetz iber das Neue Kommunale Finanzwesen
Tilg. Tilgung
Tit. Titel
Tit.-Gr. Titelgruppe
TKR Teilkostenrechnung
TP (1) Teilplan
(2) Teilprojekt
TQM Total Quality Management
TR Teilrechnung
TRH Thiringer Rechnungshof
TV Titelverwalter
TV-L Tarifvertrag fir den o6ffentlichen Dienst der Lander
TV6D Tarifvertrag flir den 6ffentlichen Dienst
TW Teilwert
UA Unterabschnitt
UARG Unterausschuss Reform des Gemeindehaushaltsrechts
ub Unechte Deckungsfahigkeit
UE (1) Umsatzerlose
(2) Unfertige Erzeugnisse
UEB Ubertragbarkeit
UPKKG Gesetz zur Regelung der Uberértlichen Prifung kommunaler
Kodrperschaften
Upl. UberplanmaBig
uv Ubertragungsvermerk
UFK Unterproportionale kommunale Finanzkraft
UGr Untergruppe
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UK Unterkonto

UKF Unterproportionale kommunale Finanzkraft

UKV Umsatzkostenverfahren

uSt Umsatzsteuer

uv Umlaufvermdgen

VAD Vorabdotierung

VB (1) Vorbericht
(2) Verwaltungsbereich

VBL Verwaltungsbetriebslehre

Vblk. Verbindlichkeit

VBQ Verwaltungs- und Betriebsaufwandsquote

VBRO Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsordnung flir das Vermégen
des Bundes

VE Verpflichtungsermachtigung

Verb. Verbindlichkeit

VerfRiBeS-HKR

Verfahrensrichtlinie fiir den Einsatz von Druckbildern als
elektronische Schnittstelle fir das automatisierte Verfahren fir

das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen des Bundes

VerfRiB-MV/TV-HKR

Verfahrensrichtlinien fir Mittelverteiler und Titelverwalter flir das
automatisierte Verfahren fir das Haushalts-, Kassen- und

Rechnungswesen des Bundes

Verr.-KSt. Verrechnungskostenstelle
VF Versorgungsfonds
VFIS Verwaltungsfiihrungsinformationssystem
VG Vermoégensgegenstand
vGA verdeckte Gewinnausschiittung
VGG Verwaltungsreform-Grundsatze-Gesetz
VGR Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
Var. Vorgriff
VgV Vergabeverordnung
VKE Verwaltungskostenerstattung
VKK Verrechnete kalkulatorische Kosten
V-Konto Vorschusskonto
VKP Verwaltungskontenplan
VKR (1) Verwaltungskontenrahmen
(2) Vollkostenrechnung
VKSt Verrechnungskostenstelle
VKU Verband kommunaler Unternehmen
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VKZ Vergleichskennzahl
VL (1) Vermogenswirksame Leistungen
(2) Verwaltungsleistung(en)
VM Veranderungsmanagement
VMB Vermoégensbuchfiihrung
VmH Vermogenshaushalt
VmR Vermdgensrechnung
vmw. vermdgenswirksam
VO Verordnung
VOB Vergabe- und Vertragsordnung flir Bauleistungen
VOF Verdingungsordnung flir freiberufliche Leistungen
VOL Verdingungsordnung fir Leistungen
VorlvV Vorlaufige Verwaltungsvorschriften
VP Vorsichtsprinzip
VRSt Verpflichtungsriickstellungen
VRV Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung
VS Verwaltungssteuerung
VEtGK Vertriebsgemeinkosten
VvV (1) Verwaltungsvorschrift
(2) Verwaltungsvermégen
(3) Verwaltungsverordnung
VV-BHO Verwaltungsvorschriften zur Bundeshaushaltsverordnung
VV-GemHVO Verwaltungsvorschriften zur Gemeindehaushaltsverordnung
VV-GemKVO Verwaltungsvorschriften zur Gemeindekassenverordnung
VV-HS Verwaltungsvorschriften zur Haushaltssystematik
VVKommHSyst- Vorschriften Gber die kommunale Haushaltssystematik
Doppik nach den Grundsatzen der doppelten kommunalen Buchfiihrung
VV-LHO Verwaltungsvorschrift zur Landeshaushaltsordnung
Vw Verwahrung
VwGK Verwaltungsgemeinkosten
VwH Verwaltungshaushalt
VwKB Verwaltungskostenbeitrag
VWV (1) Voranschlagswirksame Verrechnung
(2) Vergleichswertverfahren
VwV Verwaltungsvorschrift
VwV KomHSys Verwaltungsvorschrift zur kommunalen Haushaltssystematik
VwV-SaHO Verwaltungsvorschriften zur Sachsischen Haushaltsordnung
WaldR Waldwertermittlungsrichtlinien
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WB (1) Wertberichtigung
(2) Wirtschaftsbetrieb
WBaA Wertberichtigung auf Anlagen
WBK Wiederbeschaffungskosten
WBW Wiederbeschaffungswert
WertR Wertermittlungsrichtlinien
WertV Wertermittlungsverordnung
WG Wirtschaftsgut
WiBe Wirtschaftlichkeitsberechnung
WIF Wirkungsorientierte Verwaltungsfilhrung
WiPI Wirtschaftsplan
W1 Wirtschaftsjahr
WO Wirkungsorientierung
WQOS wirkungsorientierte Steuerung
WoV Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
WP (1) Wirtschaftsprifung
(2) Wirtschaftsplan
WPI Wirtschaftsplan
WS Wirkungssteuerung
WVA Wegfall von Ausgaben
ZA Zahlungsanordnung
ZaG Zahlungen an Gemeinden
ZASt Zinsabschlagsteuer
ZB Zweckbindung
ZBB Zero-Base-Budgeting
ZBest Zahlstellenbestimmungen
ZBLV Zwischenbehdrdliche Leistungsverrechnung
ZDL Zentrale Datenstelle der Landerfinanzminister
ZE Zahlungsermachtigung
ZF Zielfeld
ZIP Zukunftsinvestitionsprogramm
ZK Zuwachskapital
ZKP Zielkostenpunkt
ZLQ Zinslastquote
ZLV Ziel- und Leistungsvereinbarungen
ZM Zahlungsmittel
ZME Zeit- und Mengenerfassung
ZR-FPI. Zuordnungsrichtlinien zum Funktionenplan
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ZR-GPI. Zuordnungsrichtlinien zum Gruppierungsplan
ZS (1) Zielsteuerung
(2) Zielsystem
(3) Zuschlagssatz
ZSBB Zentraler Subbudgetbereich
Z5Q Zins-Steuer-Quote
ZSt Zahlstelle
ZSV Zentrales Stellenplanverfahren
zZu Zuschlagssatz
ZuK Ziele und Kennzahlen
ZulLVv Ziel- und Leistungsvereinbarung
Zuw. Zuwendungen
yAY, Zielvereinbarung
Z\VP Zielvereinbarungsprozess
ZW Zeitwert
ZWB Zweckbindung
ZwFrd Zweifelhafte Forderungen
ZwQ Zuwendungsquote
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